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RONDONIA

Governo do Estado

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER
Geréncia de Obra de Arte - DER-GOA

RELATORIO

Este documento visa a elaboragio exemplificativa de um MAPA DE GERANCIAMENTO DE RISCOS para futuras AQUISIGOES e/ou CONTRATACOES, com o intuito de atender o art. 222 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, a qual dispde sobre
a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

Tabela 1:

de riscos

MAPA DE RISCO

PROCESSO: 0009.005916/2025-32

IDENTIFICACAO DE RISCO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADA PARA A RECUPERACAO/REFORMA DA PONTE DE MADEIRA DE LEI SOBRE O IGARAPE DO PARAISO NA RO-475, KM 0,64, TRECHO RO-470/R0-135, NO MUNICIPIO DE VALE DO
PARAISO.

NiVEL DE RISCO

RESPOSTA PLANO DE A¢A0°
B . 5 N . s . PRIORIZACAO? | (M, A, Tou ACOES SUGERIDAS®
Numerag¢do Risco Causa do Risco Consequéncia(s) P | (P)x(1) £ Quem? Quando? Como?
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Falhas na elaboragdo do Elaboragdo de edital
ETP isitos téeni .
. (requisitos ecn|c0~s) |na_dequado ?era"d" recursos Fazer Checklists, bem como que todos os Revisdo do Termo de
Termo de Referéncia ou durante a elaboragdo ou impugnagdo quando da sua . . ~ GELe . P . «
R1 . X o ) 2 2 Baixo M envolvidos na elaboragdo do Termo de Imediato Referéncia com inclusdo
incompleto ou inadequado no que tange aos publicagdo, atrasando, assim o P K Demandante ; ~
P - S - Referéncia trabalhem em conjunto. das instrugdes ausentes.
requisitos juridicos e/ou | procedimento licitatorio devido
administrativos. a republicagdo do edital.
Lgvaljtament? de - Justificar adequadamente o quantitativo
o quantitativos realizado de . - - . . ~
Quantitativos em excesso ou R - Surgimento de termos aditivos P solicitado; - Tentar validar as quantidades com . Recomendar corregdes
R2 . . L. maneira equivocada ou 2 4 Média M . . - Demandante Imediato ~
em quantidade insuficiente. - . ao contrato a drea comercial e com a experiéncia dos e/ou adequagdes.
fator ndo identificado no
X fornecedores.
projeto.
Contratagdo ndo produzir
resultadf)s capazgs de Coa N&o autorizagdo do - Descrever adequadamente o objeto de ~
atender a necessidade Descrigdo inadequada do X - s X . Recomendar corregdes
R3 N prosseguimento para 1 5 Médio M forma clara e objetiva para entendimento de Demandante Imediato ~
demandada, com objeto . . . e/ou adequagdes.
. contratagdo todas as areas envolvidas.
consequente desperdicio de
recursos publicos.
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P PP - - « . S Apresentar justificativa para contratagdo Durante Trabalho em conjunto da
Auséncia de justificativa Falta de habilidade técnica | N&o atendimento ao principio . P ! X P B ¢ GELe ~ . J
R4 ~ . ~ L. 1 3 3 Baixo conforme necessidades e planejamento elaboragdo do | equipe de planejamento
para a contratagdo sobre itens da contratagdo da motivagdo L Demandante o
estratégico da contratante. ETP da contratagdo
N3o segregagao entre
recebimento provisério e
definitivo, com consequente - . « L X
J— - ~ - q - Adotar critérios e prazos para recebimento Na elaboragdo Definir e indicar a figura
Auséncia de critérios para . . - ndo avaliagdo de outros - . . ~ . GELe )
R5 R ; Auséncia de informagdo R 1 4 4 Médio do objeto conforme legislagdo, estabelecidos do Termo de do fiscal para as
recebimento do objeto aspectos contratuais ou Demandante - ~
. X no Regulamento Interno. Referéncia contratagdes.
recebimento do objeto em
desconformidade com as
especificagdes técnicas.
P . . Conflitos e possiveis atrasos . X
Critérios inadequados para Auséncia de previsdo a - - Informar formas de pagamento disponiveis e Na elaboragdo
R6 et . ~| au P o : previ entre contratante e contratada; 1 5 5 Médio - Pag . Isponivel GEL ¢ Adequando o TR
medigdo e pagamento forma de pagamento L indicar a que melhor se aplica ao caso. do TR
Desperdicio de recursos.
- . L Selegdo da proposta por critério . o « .
Auséncia ou insuficiéncia diverso do obietivo da - Conferir se os critérios estdo explicitos; GELe Na elaboracio
R7 dos critérios de julgamento | Falta de defini¢do no ETP « ) L. 1 5 5 Médio Questionar a drea demandante quanto aos N Adequando o TR
contratagdo; Desperdicio de s . Demandante do ETPedo TR
das propostas critérios de julgamento.
recursos.
Risco de demora da analise
ela drea Juridica e - . « Na andlise dos
P " Multiplicidade de Prejuizo na contratagdo dentro .
adequagdes ou X . s - Revisar os documentos de acordo com as GELeo documentos . -
R8 ~ . demandas internas aos dos prazos previstos; 1 5 5 Médio ~ . . Assessoria Juridica
recomendagdes ao edital, o L . recomendagdes solicitadas pelo Juridico Demandante elaborados para
X . mesmos profissionais. Descontinuidade dos servigos. =
provenientes da andlise da contratagdo
referida area
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
AT Problemas no escopo; . . - Ajustar o escopo. - Realizar o méximo de Demandante e Trabalho em conjunto da
Estimativa incorreta de . Adequagdo do projeto quanto -~ . . R X
R9 Aplicagdo incorreta das P 2 3 6 Médio pesquisas de pregos, esgotando todos os Setor de Imediato equipe de planejamento
pregos . as suas especificagdes. . ~
técnicas meios (web, banco de pregos e fornecedores); Orgamentos da contratagdo
TR Problemas no escopo; . X . . _— Trabalho em conjunto da
Estimativa incorreta de N P Adequagdo do projeto quanto - - Ajustar o escopo; - Analisar criteriosamente . R J
R10 . Aplicagdo incorreta das - 3 3 9 Médio Demandante Imediato equipe de planejamento
quantidades . as suas especificagdes. os valores apresentados. N
técnicas da contratagdo
Demandante. As
medidas
. . Desequilibrio financeiro A I . A adotadas sdo
A contratada ndo possui 'q Paralisagdo do trabalho e - A licitagdo necessita ser iniciada com a ..
L X X relacionado a atrasos de s x . L A suficientes para .
R11 liquidez financeira para - rescisdo do contrato de 1 5 5 Médio previsdo de existéncia de recursos X Imediato CPLAN
. pagamentos das medi¢des . . - ~ evitar a
continuar o contrato. prestagdo de servigos orgamentdrios para a execugdo do contrato; e
pela Contratante. materializagdo
do evento de
risco.
FASE DE ANALISE: LICITACA
No momento da
- - Elevagdo do prego cobrado no - Realizar, juntamente com o demandante, aprovagdo do .
Acordos entre empresas que Andlise deficiente dos - " o . . Em conjunto com o
R12 R X mercado sobre 0 mesmo 2 5 10 Médio andlise criteriosa do Quadro Estimativo de SUPEL Quadro
atuam no ramo pesquisado | fornecedores dos servigos . N demandante
servigo ou produto. Pregos. Estimativo de
Precos
Deficiéncia das exigéncias . . . Durante a fase
~ R e - Verificar a idoneidade da empresa em outros I .
Selegdo de prestadores sem | referente as habilitagdes - P S o de habilitagéo e Com os meios de
. . P A ~ - orgdos da Adm. Publica; - Exigir certificagdo . Lo
R13 condigdes de cumprir o técnicas, econdmicas, Inexecugdo do contrato 1 5 5 Médio . R SUPEL antes da contato disponiveis,
y . compativel com o objeto no momento da . e
contrato financeiras, seguro, - elaboragdo do certificando nos autos
~ contratagdo.
atestado e sangdes contrato
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R14

Licitagdo Deserta ou pouca
probabilidade de
negociagdo de valores acima
do T.R.

Deficiéncia na realizagdo
da pesquisa estimativa de
prego

Prejuizo na contratagdo dentro
dos prazos previstos;
descontinuidade dos servigos.

Médio

- Elaborar orgamentos que representem a
realidade atual, portanto utilizar meios
confidveis como SICRO.

Demandante

No momento da
elaboragdo do
Quadro
Estimativo de
Pregos

Recomendar corregdes
e/ou adequagdes.

R15

Paralisagdo ou diminuig¢do
do ritmo de obra

CondigGes de intempérie
como chuvas intensas, em
especial em época
conhecida como inverno
amazonico.

Necessidade de repactuagdo de
cronograma e/ou aditivos de
prazo.

Alto

-Observar o estabelecimento de cronogramas
por parte das empresas considerando o ciclo
hidrolégico bem como as condigGes climaticas
conhecidas da regido.

Setor
Demandante
em conjunto

coma
contratada.

Fase de Licitagdo.

As medidas adotadas
sdo suficientes para
evitar a materializagdo
de riscos a entrega da
obra em condigdes de
recebimento.

R16

Risco de existéncia de
numero elevado de
interposigdo de recursos ao
resultado da Licitagdo

Minutas e documentos em
desacordo com praticas
usuais de modelos de
execugdo

Atraso no processo;
Necessidade de mobilizagdo de
equipes envolvidas em carater

prioritario.

Baixo

- Produzir minutas e documentos de acordo
com praticas usuais e modelos de execugdo e
remuneragdo adequados

SUPEL em
conjunto com o
demandante

Imediato

Em conjunto com o
demandante e equipe de
planejamento.

E DE ANALISE: FISCALIZAGAO E GESTAO DO

CONTRATO

R17

Auséncia de pessoal
suficiente para a fiscalizagdo
de execugdo de contratos de

servigos técnicos.

Multiplicidade de
demandas internas aos
mesmos profissionais

Fiscalizagdo ineficiente e
resultado final de baixa
qualidade.

Alto

- Definigdo de equipe de fiscalizagdo alinhada
com a equipe de planejamento da
contratagdo; - Definir metodologia interna
para o Gerenciamento de prioridades da
Fiscalizagdo.

Coordenador e
Diregdo

Fase de execugdo
do contrato

As Chefias Imediatas
devem adotar o
mapeamento de

produgdo das equipes,

com fins a identificar a
real possibilidade de

execugdo das demandas

R18

Fiscalizagdo ineficiente do
contrato.

Equipe indicada é
inadequada a fiscalizagdo
do contrato, e falta de
capacitagdo da equipe para
fiscalizagdo do contrato.

Fiscalizagdo ineficiente e
resultado final de baixa
qualidade.

Médio

- Definir procedimento interno com vistas a
padronizar critérios de selegdo de equipe de
fiscalizagdo, podendo adotar modelo
aprovado por Instrugées Normativas Federal ,
adotando a multidisciplinaridade de fungdes; -
Implementar programa de treinamento em
Fiscalizagdo de Contratos Administrativos para
os servidores.

Setor
Demandante,
Fiscais e
Gestores

Fase de execugdo
do contrato

As medidas adotadas
sdo suficientes para
evitar a materializagdo
do evento de risco

R19

Dificuldade de atendimento
ao cronograma fisico
financeiro inicial previsto

Estimativa insuficiente das
fases do cronograma fisico
financeiro.

Necessidade de aditivo
contratual de prazo e atraso na
entrega dos servigcos
programados

Médio

- Deverd haver rotina de adequagdo do
cronograma com a fiscalizagdo de contrato,
ainda na fase de planejamento, de modo a

evitar previsdes de servigos fisicos, bem como
desembolsos financeiros inadequados.

Setor
Demandante,
Fiscais e
Gestores

Fase de execugdo
do contrato

Se o0 evento ainda se

materializar, realizar a

devida adequagdo no
inicio da execugdo

R20

Divergéncias nas
quantidades a serem
executadas na prestacdo dos
servigos

Metodologia de avaliagdo e
quantificagdo é subjetiva
ou ndo proporciona
mecanismo para
quantificar a demanda.
Execugdo incompleta dos
servigos por parte da
empresa.

Paralisagdo da execugdo
contratual, ou pagamento de
servigos ndo completos.

Médio

- A metodologia de analise de medigdo do
contrato deve estar definido no Termo de
Referéncia, através de indice de Medicao, de
modo a propiciar a quantificagdo do servigo
pela fiscalizagdo, sempre em conformidade
com o Cronograma de Desembolso da obra

As medidas
adotadas sdo
suficientes para
evitar a
materializagdo
do evento de
risco.

Fase de execugdo
do contrato

Setor Demandante,
Fiscais e Gestores

R21

Divergéncias entre as
quantidades apresentadas
pela empresa e pelos fiscais

na prestagdo dos servigos

Metodologia de avaliagdo e
quantificagdo é subjetiva
ou ndo proporciona
mecanismo para
quantificar a demanda.
Levantamento de
quantitativos realizado de
maneira equivocada.

Pagamento de servigos em
desconformidade com o
executado ou previsto.

Médio

- A metodologia de andlise de medigdo do
contrato deve estar definido no Termo de
Referéncia, através de indice de Medigao, de
modo a propiciar a quantificagdo do servigo
pela fiscalizagdo, sempre em conformidade
com o Cronograma de Desembolso da obra

Setor
Demandante,
Gestores e, em
especial, os
Fiscais

Fase de execugdo
do contrato

As medidas adotadas
sdo suficientes para
evitar a materializagdo
do evento de risco.
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. s . . Adotar medida
- Deverd ser exigido a prestagdo de garantia -
- L estratégica par a
do Licitante, que objetiva assegurar que o S .
. utilizagdo da Garantia
Contratado efetivamente cumpra as R
L ; . Contratual e analisar no
obrigagdes contratuais assumidas, tornando S .
. . S e . - s - x - - x processo licitatdrio se hd
A contratada n&o possui Desequilibrio financeiro Paralisagdo do trabalho e possivel a Administragdo a rapida reposicdo « .
. X X X ~ s x - . - R Setor Fase de execugdo possibilidade de
R22 liquidez financeira para relacionado a gestdo rescisdo do contrato de 5 10 Médio M de eventuais prejuizos que possa vir a sofrer
. . « . L . Demandante do contrato convocar outras
continuar o contrato. interna da Contratada. prestagdo de servigos. em caso de inadimplemento; - Devera ser . .
- R - licitantes para assumir a
prevista no instrumento convocatdrio a ~ .
. = . execugdo. Os requisitos
necessidade de apresentagdo da Garantia, R
. ~ legais de vem ser
bem como outras in formagdes acerca do .
X L analisados para a
capital da Licitante. s
tomada de decisdo.
Paralisagdo da obra; - Antes da emissdo da Ordem de Inicio dos A
o R - . . A . X Na ocorréncia do Evento,
Dificuldade de acesso da Limitagdo da Impossibilidade de medigdo de Servigos, planejar as viagens e encaminhar - « .
) . . L . . ~ . " , A ) Fiscais de Fase de execugdo remarcar a viagem e
R23 Fiscalizagdo ao local da disponibilidade de viaturas | servigos; execugdo de servigos 4 8 Médio E para a reserva de veiculo. Solicitar a chefia .
« . ~ JO . . X . . Contrato do contrato evitar a
Execugdo dos servigos. para a locomogao. durante a auséncia da imediata a necessidade de disponibilidade de Excencionalidade
fiscalizagdo; empenho para viagens. P
~ . . - No planejamento da contratagdo serd As medidas adotadas
- N&o possui responsavel — P - . . = < .
O Fornecedor é incapaz de " Paralisagdo da obra; Auséncia . indicado o nivel de servigo a ser contratado, Setor Fase de execugdo sdo suficientes para
R24 legalmente habilitado na T 4 4 Baixo E ) . . o
executar o contrato. empresa de emissdo da ART ou RRT. estabelecendo a necessidade indicagdo e Demandante do contrato evitar a materializagdo
P comprovagdo de profissional habilitado. do evento de risco.
Necessidade de aditivo . . . As medidas adotadas
- x - L - No planejamento da contratagdo sera x « ..
O Fornecedor é incapaz de | Ndo emissdo da Ordem de | contratual de prazo de vigéncia . - . Setor Fase de execugdo sdo suficientes para
R25 o - X - X 4 4 Baixo E indicado o prazo para assinatura da ordem de . o
inciar a obra/servigo. Servigo Inicial. e atraso na entrega dos servigos inicio Demandante do contrato evitar a materializagdo
programados do evento de risco.
FASE DE ANALISE: EXECUCAO DA OBRA
-Instauragdo de Processo Administrativo de
Apuracgdo de Responsabilidade (PAAR); - .
. . N x . S . P ~ ¢ ~ P L ( ) As medidas adotadas
Ndo atendimento as N&o cumprimento das Problemas juridicos que possam Aplicagdo de sangGes; -Exigir comprovantes de ~ « ..
. . . . . o« L2 X Gestores de Fase de execugdo sdo suficientes para
R26 clausulas obrigagdes trabalhistas por vir a comprometer o 4 4 Baixo M regularizagdo de obrigagdes trabalhistas, as . e
. . . ; Contrato do contrato evitar a materializagdo
editalicias/contratuais parte da empresa andamento dos servigos. quais a empresa deve fornecer .
- . do evento de risco.
periodicamente conforme edital/contrato ao
DER.
Problemas juridicos gue possam -Instauragdo de Processo Administrativo de
. ! que p Apuragdo de Responsabilidade (PAAR); - .
« . N vir a comprometer o s ~ L As medidas adotadas
N3o atendimento as - e . Aplicagdo de sangGes; -Exigir comprovantes de - - L.
. N&o manter as condigdes andamento dos servigos e/ou . o x Lo . Gestores de Fase de execugdo sdo suficientes para
R27 cldusulas e K 4 4 Baixo M regularizagdo de obrigagGes trabalhistas, as X N
S . de habilitagdo. falha na qualidade de entrega ; Contrato do contrato evitar a materializagdo
editalicias/contratuais - quais a empresa deve fornecer .
dos produtos/servigos da o . do evento de risco.
periodicamente conforme edital/contrato ao
contratada
DER.
Ndo manter a quantidade . . . s
. . Problemas que possam vir a -Verificar e garantir que a empresa mobilize
minima de equipamentos ) ) R ~ I
de topografia. de comprometer o andamento dos equipe, equipamento e instalages As medidas adotadas
« . N . 'p g - servigos, imputar na falha da necessarios e suficientes para atendimento ao sdo suficientes para
Ndo atendimento as laboratérios e de veiculos, . N . . ~ K e Gestores e ~ . -
) X X qualidade do servigo, em o edital e situagdo de obras. -Ao identificar a o Fase de execugdo | evitar a materializagdo
R28 clausulas assim como, a quantidade R 4 8 Médio M . . . Fiscais de . N
. . L el atrasos na entrega, patologias ocorréncia os fiscais devem acionar os do contrato de riscos a entrega da
editalicias/contratuais de iméveis e de mobiliario A Contrato .
L - precoces nas obras ou gestores para que estes tomem as medidas obra em condigbes de
necessarios e suficientes . ~ P . 4
X ~ surgimento de ndo cabiveis; -Acompanhamento de refazimento recebimento.
para a perfeita execugdo da : ) N
conformidades; de servigos sem 6nus ao DER.
obra.
R29 Demora na mobilizagdo Situagdes alheias Alteragdo no prazo de execugdo 4 8 Médio M -Verificar o efetivo inicio dos servigos dentro Gestores e Fase de execugdo | As medidas adotadas
inicial da empresa. pertinentes a contratada. do objeto contratual. do prazo estabelecido em contrato; -Exigéncia Fiscais de do contrato sdo suficientes para
Postergagdo do inicio da obra. de garantia contratual; -Previsdo de rescisdo Contrato evitar a materializagdo
Possivel necessidade de aditivo do contrato e aplicagdo de sangdes; -Seguro de riscos a entrega da
de prazo. contra riscos de engenharia. obra em condigBes de
recebimento.
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R30

Caso fortuito ou forga maior

SituagGes de obra que
configurem caso fortuito

ou forga maior como

endemias, pandemias,
enxurradas,

escorregamentos,

comprometer o andamento dos
servigos e imputar em atrasos
na entrega, além do surgimento

Problemas que possam vir a

de possiveis patologias

-Analisar o caso de acordo com sua

10 Médio M

complexidade a fim de adotar medidas
compativeis com cada situagdo, verificando a
possibilidade de acionar seguros, tendo em

Diregdo, Setor
Juridico, Fiscais

desabamentos,

alagamentos, incéndios
naturais, perda de
cimbramentos.

precoces nas obras ou de ndo

conformidades; Inviabilizagdo

da continuidade da obra;
Aumento de custos.

vista que sdo situagdes de carater
excepcional.

Setor
Demandante,

e Gestores de
Contrato,

Fase de execugdo

do contrato

Trabalho em conjunto

dos envolvidos
indicados.

R31

Inclusdo ou adigdo de
Controle Tecnoldgico e/ou
Geométrico

Necessidade de execugdo
de ensaios adicionais para
caracterizagdes adicionais
imprevisiveis,
elaboragdo/anilise de
Revisdo de Projeto em Fase
de Obras

Adequacdo de quantitativos;
Aditivo de alteragdo de
quantitativos e de custos.

Médio

-Realizar a adequagdo de quantitativos e
aditivo de alteragdo de quantitativos e custos
da Contratada de acordo com a demanda
desde que estes visem a garantia da qualidade
e seguranca da obra bem como seu devido
acompanhamento.

Demandante,

Setor

Fiscais e
Gestores

Fase de execugdo

do contrato

Trabalho em conjunto

dos envolvidos
indicados.

R32

Resultados de ensaios
inconsistentes;

Inadequagdo na aprovagdo
dos ensaios por ndo
atingirem a qualidade e
periodicidade exigidos
pelas Instrugdes, Normas e
Termo de Referéncia, tais

como: resultados
apresentados insuficientes
e/ou equipamentos ndo
estarem devidamente
calibrados.

Surgimento de ndo
conformidades; Patologias
precoces nas obras; Controle
Tecnoldgico/Geométrico
deficitarios

12

Alto

-Solicitar e acompanhar o refazimento de
servigos ndo conformes sem dnus ao DER.

Gestores e
Fiscais de
Contrato

Fase de execugdo

do contrato

sempre que necessario.

Realizando o devido
acompanhamento da
obra e aplicando
sangdes a empresa

R33

Modificagdes de Normas e
Instrugdes de Servigos

A Administragdo podera
modificar e/ou ampliar
especificagdes de servigo e
Normas a serem seguidas a
fim de garantir que sejam
utilizadas as especificagdes
e normas vigentes.

Possivel alteragdo no prazo,
custos e no escopo do objeto.

Médio

-Reequilibrios por meio de aditivos
contratuais.

Setor
Demandante
em conjunto
com o gestor de
contrato e a
contratada.

Fase de execugdo
do contrato

Trabalho em conjunto
dos envolvidos
indicados.

R34

Acréscimo ou redugdo de
volume previsto em projeto.

Ajustes de transporte e
reposi¢do de material
qualificado. Necessidade
de tratamento de camadas
de solo de baixa
capacidade de suporte.
Levantamento de
quantitativos de maneira
equivocada.

Alteragdes no cronograma.
Necessidade de aditivos de
quantitativo e de custos, bem
como de prazo.

Médio

-Conferir criteriosamente se os valores
previstos no projeto realmente precisam de
adequacdes durante a execugdo da obra, e em
caso positivo prosseguir com os aditivos
necessarios, em caso negativo, ndo aprova-
los.

Gestores e
Fiscais de
Contrato

Fase de execugdo
do contrato

Trabalho em conjunto
dos envolvidos
indicados, bem como o
devido
acompanhamento da
execugdo da obra.

R35

Desapropriagdo/
Realocagdo

Mudanga de tragado

Risco de ndo haver liberagdo
para o contratado iniciar o
empreendimento.

Risco de ndo obter

ou ja desapropriadas

custo e mudanga de tragado

desocupagdo de areas invadidas

Mudanga de prazo, mudanga de

Médio

-Realizar o levantamentos das areas, cadastro

e avaliagdo; -Adequacdo de cronograma; -

Estimar o custo da desapropriagdo e
relocagdo, incluindo indenizagdes.

Setor
Demandante

Fase de Projeto

As medidas adotadas
sdo suficientes para
evitar a materializagdo
do risco.
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Necessidade de encontrar e -Conferir situagdes e capacidades das jazidas .
Esgotamento ou R A . R X R L Trabalho em conjunto
. - . realizar trdmites necessarios previstas em projetos previamente ao inicio Gestores e X
. impossibilidade de utilizar e o S . dos envolvidos
Mudanga de origem de L R I~ para a utilizagdo de novas da obra; -Conferir disponibilidade de Fiscais de " -
. P jazidas; Indisponibilidade L . . L Fase de execugdo | indicados, bem como o
R36 material, ou acréscimo do . . o jazidas bem como de demais 3 4 12 Alto M materiais nas regides indicadas para compra; - [ Contrato em .
, ou baixa disponibilidade do B N R do contrato devido
numero de fontes - o fornecedores. Atrasos no Buscar alternativas para a aquisi¢do dos conjunto com a
material na regido indicada - . e . acompanhamento da
cronograma. Alteragdes nos materiais necessarios visando a garantia do contratada. =
para compra; . execugdo da obra.
custos. custo-beneficio.
Aumento no quantitativo -Realizar visita in loco para verificar a
de servigos decorrentes da necessidade do servigo de contengdo. Caso
necessidade de este ndo possa ser previsto anteriormente
retaludamentos dos Alteragdes no cronograma. durante a fase de projeto, realizar a Setor .
- ~ . ) . ~ . . ~ Trabalho em conjunto
R37 Acréscimo ou redugdo de macigos/encostas/taludes, Necessidade de aditivos de 2 2 4 Baixo M adequacdo de quantitativos e aditivo de Demandante, | Fase de execugdo dos envolvidos
volume previsto em projeto. ou de servigos de quantitativo e de custos, bem alteragdo de quantitativos e custos da Fiscais e do contrato indicados
contengdo para como de prazo. Contratada de acordo com a demanda desde Gestores :
estabilizagdo de taludes e que estes visem a garantia da qualidade e
macigos ndo previstos no seguranga da obra bem como seu devido
anteprojeto acompanhamento.
Monitorando as
Aumento do custo de execugdo. condigGes de execugdo
Paralisagdo da obra por agdes da obra bem como
R . judiciais ou por 6rgdos de -Instrumentagdo e monitoramento dos Gestores e .| observando os impactos
Danos as propriedades Recalques do solo ou S . - o Fase de execugdo " X
R38 . . ~ . fiscalizagdo. Pagamento de 1 4 4 Baixo E recalques.-Levantamento inicial e detalhado Fiscais de avizinhanga a fim de
vizinhas da obra vibragdo excessiva. X - - . = - do contrato . ~
indenizagdes. Aplicagdo de da situagdo das propriedades. contrato evitar a propagagdo do
multas e sangdes pelos drgdos problema por parte da
competentes. empresa, aplicando-a
sangdes, se necessario.
Mudanga no escopo, no volume . o .
¢ p -Realizar estudos geotécnicos anteriormente
e na profundidade de . . =
~ ao inicio da obra no local de implantagdo das
assentamento da fundagéo, ~ . .
L fundagbes sempre que possivel. No entanto, Monitorando as
podendo ser necessdria . . o . - ~
. . . B R L tendo em vista ser uma situagdo de carater Setor condigBes de execugdo
Necessidade de acréscimos | Problemas com o solo, tais | quantidade maior de materiais, . . L, .. .
~ o . praticamente imprevisivel se faz necessario Demandante, . da obra em especial
nos volumes de escavagdo e como a variabilidade de tratamentos especiais com . ~ L N Fase de execugdo ~
R39 . ~ . 3 4 12 Alto M realizar a adequagdo escopo, de quantitativos, Fiscais e durante as escavagoes, e
possivel alteragdo nas destes de acordo com sua maior consumo de ago e/ou L . o do contrato .
~ ~ . . aditivo de alteragdo de quantitativos e custos Gestores de realizando trabalho em
fundagoes. extensdo e profundidade. | concreto e/ou, ainda, mudanga . .
P ~ da Contratada de acordo com a demanda Contrato. conjunto dos envolvidos
na técnica de construgdo . « o
X observada in loco durante a execugdo desde indicados.
prevista, bem como no volume . . .
~ Lo que estes visem a garantia da qualidade e
de escavagdo. Possiveis
~ seguranga da obra.
alteragBes nos custos.
Cumprimento de Trabalho em equipe dos
condicionantes ambientais envolvidos, através da
. ~ Setor - . ~
Necessidade de alteragdes que demandem emissdo de informagdes
- R A . . - . demandante,
no Licenciamento ambiental | acréscimos de servigos de | Paralisagdo do projeto; Multas; em especial por parte do setor
RAO e Componente ambiental de obras, cujos itens de Atraso no cronograma; 1 4 4 Baixo M Monitoramento constante das setor ampbiental Fase de execugdo ambiental acerca de
projeto de engenharia e servigo ndo tenham sido | Aumento dos custos; Aumento regulamentacdes, ajustes no projeto Fiscais ! do contrato alteragGes na legislagdo,
execugdo dos referidos previstos no orgamento da das quantidades. Gestores de bem como do
servigos contratagdo; Atualizagdes monitoramento das
. « Contrato. o
na legislagdo, novas condigGes da obra por
restrigdes. fiscais e gestores.
R41 Descumprimento das AtualizagBes na legislagdo, Paralisagdo da obra; Multas; 1 4 4 Baixo M Monitoramento constante das Setor Fase de execugdo | Trabalho em equipe dos
legislagGes inerentes ao novas restrigdes. Ndo Atraso no cronograma; regulamentacgdes, ajustes no projeto demandante, do contrato envolvidos, através da
tema atendimento a diretrizes | Aumento dos custos; Aumento em especial emissdo de informagdes
existentes. das quantidades. setor ambiental, por parte do setor
Fiscais e ambiental acerca de
Gestores de requisitos da legislagdo,
Contrato. bem como do
monitoramento das
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condigdes da obra por
fiscais e gestores.

R42

Descobertas Arqueoldgicas

Descobertas arqueoldgicas
ou outras interferéncias
relacionadas com
patrimonio cultural

Paralisagdo da obra; Atraso no
cronograma; Aumento dos
custos.

10

Alto

-Acionar as entidades competentes, seguir as
diretrizes indicadas por estas, as quais o caso
requer. Se necessario, realizar a readequagdo
do projeto visando o menor impacto possivel.

Setor
Demandante,
Diregdo, Setor

Juridico, Fiscais
e Gestores de
Contrato,

Fase de execugdo
do contrato

Trabalho em equipe dos
envolvidos.

R43

Embargos relacionados a
questdes ambientais de
fauna

Embargo em caso de
irregularidade de
passagem de fauna inferior
e/ou superior

Paralisagdo da obra; Atraso no
cronograma; Aumento dos
custos.

Baixo

-Caso ndo tenha sido previsto em projeto,
deve ser realizada a verificagdo in loco no
inicio da obra acerca das condigdes de
necessidade ambiental da implantagdo de
passagem de fauna.

Setor
demandante,
em especial
setor ambiental,
Fiscais e
Gestores de
Contrato.

Fase de execugdo
do contrato

Os fiscais, em campo,
durante o inicio da obra,
realizardo a verificagdo
da necessidade de
adotar a implantagdo de
passagem de fauna com
o auxilio do setor de
meio ambiente. O
trabalho em conjunto
dos envolvidos citados
deve prever a melhor
solugdo a ser adotada.

R44

Desconformidades no
licenciamento ambiental

Atraso, ndo obtengdo,
alteragdo e/ou renovagéo
das licengas ambientais

Paralisagdo da obra; Atraso no
cronograma; Aumento dos
custos.

Baixo

-Monitorar e controlar o licenciamento do
empreendimento.

Gestores e
Fiscais de
Contrato

Fase de execugdo
do contrato

Observando as
condigdes e disposi¢cdes
de licenciamento
ambiental do
empreendimento.

R45

Interrupgdo do trafego

Impossibilidade de transito
durante a execugdo da
obra devido ao transito de
maquinas pesadas,
trabalhadores,
desenvolvimento de
atividades pontuais, dentre
outros.

Descontinuidade da prestagdo
do servigo ao usuario e perda
de produtividade, necessidade
da execugdo de desvios.
Necessidade de aditivos de
prazo e de custos.

Médio

-Propor plano de ataque da obra e simular
condigBes operacionais durante a fase de
projeto. -Durante a fase de execugdo da obra,
prover rotas de acesso provisdrias as quais
possuam a menor adigdo de distancia
possivel, garantindo ainda, as condi¢Ges de
trafegabilidade e conforto da via.

Gestores e
Fiscais de
Contrato.

Fase de
projeto/execugdo
do contrato

Notificar a Contratada
para reorganizar as
frentes de trabalho, de
acordo com o plano de
trabalho.

R46

ModificagBes das
especificacbes de servigo

A administragdo podera
modificar especificagdes
de servigo, modificar e/ou
ampliar escopo por
interesses proprios.

Possivel necessidade de
aditivo/supressdo de prazos e
custos.

Médio

-Adotar modificagdes somente quando
estritamente necessdrio para garantir
questdes de seguranga e conformidade com
normas e especificagdes técnicas. -Realizar o
Reequilibrio econémico-financeiro por meio
de aditivo contratual (excepcional).

Setor
Demandante,
Diregdo,
Gestores e
Fiscais de
Contrato.

Fase de execugdo
do contrato

Trabalho em equipe dos
envolvidos.

R47

Remanejamento de Linhas
de energia, redes de
telecomunicagdes,
saneamento e demais
interferéncias tanto de
projeto, quanto executivas,
em todas as areas da obra,
inclusive dreas de apoio.

Necessidade de remanejar
interferéncias além
daquelas claramente
previstas no Edital, seus
anexos e nos critérios de
pagamento - desde que
mantido o tragado previsto
no anteprojeto.

Paralisacdo da obra; Possivel
necessidade de aditivos de
prazos.

Médio

-Alterar sequéncia construtiva devido a
reprogramagdo nos remanejamentos de redes
de interferéncias.

Setor
Demandante,
Gestores e
Fiscais de
Contrato

Fase de execugdo
do contrato

Trabalho em equipe dos
envolvidos.

R48

FlutuagGes nos pregos dos
materiais

Instabilidade econdmica,
variagdo de demanda.

Diminuigdo da lucratividade;
perda de performance do fluxo
de caixa; Aumento de custo.

12

Alto

- Realizar o reajustamento de reequilibrio
econdmico-financeiro

Gestores e
Fiscais de
Contrato

Fase de execugdo
do contrato

Trabalho em equipe dos
envolvidos.

R49

Aumento desproporcional
de insumos

Instabilidade econémica,
variagdo de demanda.

Diminuigdo da lucratividade;
perda de performance do fluxo
de caixa; Aumento de custo.

12

Alto

- Realizar o reajustamento de reequilibrio
econdmico-financeiro

Gestores e
Fiscais de
Contrato

Fase de execugdo
do contrato

Trabalho em equipe dos
envolvidos.
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2: motivo que resultou a ocorréncia do risco;

3: efeitos que o risco causard no objeto da contratagdo.

4 probabilidade, indicagdo do peso referente a chance do risco se concretizar conforme a escala
5 impacto, indicag@o do peso referente ao resultado do evento sobre o objeto conforme a escala
6 formula para calcular o nivel do risco;

7: identificag@o do nivel conforme escala para classificagdo de niveis de risco;

SEI/RO - 0061055862 - Relatério

de probabilidade;

de impacto;

8. classificagdo da agdo que deverd ser desenvolvida em resposta ao risco, sendo elas Mitigar(M), Aceitar(A), Transferir(T) e Evitar(E);

9: agbes antecipadas que visa prevenir a ocorréncia do risco;

102 descrigdo das medidas que deverdo ser tomadas para enfrentamento do evento, no qual deverd ser definido o resp dvel(q ?),0 (quando?) e a medida (como?).

As tabelas abaixo apresentam os parametros escalares dos niveis de probabilidade e impacto, que deverdo ser levados em consideragdo como instrumento de apoio no momento da andlise e definigdo de classificagdo dos riscos.

Tabela 2: Escala de o de

ESCALA DE PROBABILIDADE
PROBABILIDADE PESO DESCRICAO
Muito Baixa 1 Em situagdes excepcionais o evento poderd até ocorrer, mas ndo ha histérico conhecido do evento ou
ndo hd indicios que sinalizem sua ocorréncia, portanto, é improvavel que acontega.
Baixa 2 O histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento ocorrer de forma inesperada ou
casual.
Média 3 Repete-se com frequéncia razoavel ou hd indicios que possa ocorrer de alguma forma.
Alta 4 Repete-se com elevada frequéncia ou sua ocorréncia é até esperada, pois os indicios apontam essa
possibilidade.
Muito Alta 5 Os indicios indicam claramente que o evento ocorrera, portanto, é praticamente certo.
Tabela 3: Escala de ificacdo de impacto
ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO PESO DESCRICAO
Muito Baixo 1 N3o altera o alcance do objetivo.
Baixo 2 Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
atingimento do objetivo.
Médio 3 Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.
Alto 4 Compromete a maior parte do atingimento do objetivo, sendo de dificil reversdo.
Muito Alto 5 Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo, de forma irreversivel.

Em seguida, é apresentada a matriz de risco e a escala para classificagdo de niveis de risco que permite a visualizagdo da criticidade de cada risco. Cabe esclarecer que, os riscos foram enquadrados em uma regido da matriz de acordo com seu
nivel. Portanto, caso o risco enquadre-se na regido verde (1 a 4), seu nivel de risco é entendido como baixo, Caso esteja na regido amarela (5 a 10), entende-se como médio; se estiver na regido laranja (12 a 16) entende-se como alto e se estiver na regido

vermelha (20 a 25), entende-se como nivel de risco extremo.

Para melhor compreensdo, ressalta-se que, as colunas referem-se aos niveis da probabilidade e as linhas sdo concernentes aos niveis do impacto, devendo ser levado em consideragdo no momento da elaboragdo da matriz de risco.

Tabela 4: Matriz de risco (Impacto X

MATRIZ DE RISCO
Muito | 5 (RM)- (R3, R6, R7, R8, R11,
Alto 5 R13, R14) 10 (RM) - (R12, R22, R30, R42) 15 (RA) 20 (RE) | 25 (RE)
4 (RB) - (R5, R24, R25, R26, R27, | 8 (RM) - (R2, R20, R21, R23, |12 (RA)- (R15, R32, R36, R39,
Altod R38, R40, R41, R43) R28, R29, R33) R48, R49) 16 (RA) | 20 (RE)
- 6 (RM) - (R9, R31, R34, R35,
IMPACTO | Védio3 3 (RB) - (R4, R16, R44) R4S, Ra6, RA7) 9 (RM) - (R10, R19) 12 (RA) | 15 (RA)
m Baixo 2 2 (RB) 4 (RB) - (R1, R37) 6 (RM) 8 (RM) | 10 (RM)
Muito
Baixo 1 1(RB) 2 (RB) 3 (RB) 4(RB) | 5(RM)
Muito Baixa 1 Baixa 2 Média 3 Alta 4 Muito
Alta 5
PROBABILIDADE (P)
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Tabela 5: Escala de nivel de risco (Impacto X

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DE NiVEIS DE RISCO
RB (Risco Baixo) RM (Risco Médio) RA (Risco Alto) | RE (Risco Extremo)
1-4 5-10 12-16 20-25
Legenda para a coluna "RESPOSTA"
M A T E
Mitigar Aceitar Transferir Evitar

seil

eletrénica

POLIANA DE MELO PESSOA
Assessora Técnica Il

THAMARA LETICIA SILVA MACHADO
Gerente de Planejamento de Projetos de Obras de Arte

Geréncia de Obras de Arte - CPCPOO/DER-RO

Geréncia de Obras de Arte - CPPOO/DER-RO

bty Llill Documento assinado eletronicamente por Poliana de Melo Pessda, Assessor(a), em 30/06/2025, as 09:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

Porto Velho, RO, data e hora certificadas
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